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1. PRESENTAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

1.1 — Introduzione

Il piano della performance € un documento di prnognazione e comunicazione previsto dal decreto
legislativo 27 ottobre 2009 n. 150. La Regione aoioa Valle d’Aosta, nell’esercizio della sua conepetl
legislativa primaria in materia, ha recepito i pipi della “Riforma Brunetta” attraverso la Legggionale

23 luglio 2010, n. 22 che, al capo IV rubrica “Tpaenza e valutazione della performance”.

La riforma succitata si inserisce in un momenteistoin cui le performance della pubblica ammiragtone
sono percepite come insoddisfacenti. Tale percezi@niva, paradossalmente, non da informazionet
sistemi di misurazione e valutazione dei risultai® da una condizione di opacita, di conoscenzzgbaro
scorretta della natura e del livello dei risultatne le amministrazioni pubbliche producono. Pentorce
richiama al tempo stesso il potenziale, I'azionlerisultato ottenuto.

Non sono previste sanzioni a carico degli enti é@magienti rispetto al dettato legislativo succitamhag
I'assenza di specifiche sanzioni non toglie comengulla alla rilevante importanza di questo docuimen
occorre, pertanto, prestare particolare attenzisiaegi contenuti innovativi che gli enti localivi@o inserire
in tale documento, in modo da adattarlo ai vingohiovativi dettati dal legislatore, sia alle mettmipe da
utilizzare per la redazione, in modo da coinvolgewdttadini, gli utenti e i soggetti interessagia alla
necessita di garantire la massima trasparenzaessibitita.

Il piano, disciplinato dall’'articolo 10 del d.lg450/2009, é lo strumento che ha dato avvio al citlo
gestione della performance; € un documento progetioetriennale in cui, in coerenza con le risorse
assegnate, sono esplicitati obiettivi, indicatoritarget, definendo quindi gli elementi fondaméinga cui
basare, successivamente, la misurazione, la valute la rendicontazione della performance.

La finalita principe del piano della performancejuella di rendere partecipe la comunita degli tibieche
I'Ente si & dato per il prossimo futuro, garantetrdsparenza e ampia diffusione verso i cittadini.

Ulteriore finalita del piano € di assicurare la guensibilita della rappresentazione della perforreaiNel
piano é esplicitato il legame che sussiste traadmi della collettivita, la missione istituzionale priorita
politiche, le strategie, gli obiettivi e gli indimai dellAmministrazione. Questo rende esplicita e
comprensibile la performance attesa, ossia il dmurtty che I'Amministrazione (nel suo complesso, ¢ian
nelle unitd organizzative e negli individui di @iicompone), intende apportare attraverso la pacggmione
alla soddisfazione dei bisogni della collettivita.

Nellambito delle numerose novita introdotte nelmpm della pubblica amministrazione, particolare
attenzione é stata posta dal legislatore naziomatgclo della programmazione, introducendo I'ogblidi
predisposizione del Documento Unico di Programmezi(DUP) e della relativa Nota di aggiornamento,
come primi documenti di programmazione delle publgdiamministrazioni, atti a delineare il quadrolideg
obiettivi politici, collegati alle missioni e ai @grammi di bilancio e alla definizione delle rismisponibili
per il finanziamento degli stessi.

L’introduzione del comma 3-bis, all'articolo 1691 déecreto legislativo 18 agosto 2000, n.267, ultimo
periodo, “Il piano dettagliato degli obiettivi duicall'articolo 108, comma 1, del presente testiwame il
piano della performance di cui all'articolo 10, dekreto legislativo 27 ottobre 2009, n.150, sonifiaati
organicamente nel PEG", e da leggersi quale sepgdibne dell'utilizzo degli strumenti di
programmazione.



Il presente documento, nel rispetto del dettat@slativo succitato, comprende quindi il PEG e lmzi®ne
sulla performance 2018.

La dimostrazione dei risultati di gestione del priranno del triennio avviene mediante il rendiconto,
documento che comprende il conto del bilancio eoifito del patrimonio ed e deliberato dal Consiglio
comunale entro il 30 aprile dell'anno successiviesdrcizio finanziario di riferimento. La Giunta
accompagna il rendiconto con una relazione nel@egwcon riferimento ai programmi ed agli eventuali
progetti contenuti nel DUP, indica il grado di cegsimento degli obiettivi programmatici, analizza e
motiva gli scostamenti rispetto alle previsionidicando le misure correttive intraprese, ed esprime
valutazioni sull'efficacia e sull'efficienza defliane dell'ente.

1.2 Ciclo generale di gestione della Performance

E’ prevista l'introduzione di un Ciclo generale géstione della Performance, che pud definirsi quale
processo che collega e coordina piu fasi dell’aziamministrativa, mirato a supportare una valutaio
delle amministrazioni e dei dipendenti e altrediov@al miglioramento e al riconoscimento del merig
illustrano sinteticamente le azioni attraverso lealg si concretizza il Ciclo generale di gestiorsdlad
Performance.

1. I Comune di Fontainemore ha redatto il Pianentrale della Performance 2018-2020, nel quale
venivano elencati gli obiettivi strategici e quedperativi, nonché le azioni specifiche di miglimento,
approvato con deliberazione della Giunta comunalg&éndel 15.03.2018. Questo strumento consente una
sempre maggiore comunicazione con il Cittadino,gveare il confronto necessario a porlo al cengltad
programmazione e della rendicontazione.

2. La valutazione della Performance € atta a wariéi il grado di raggiungimento degli obiettivistdi

e consentire il monitoraggio del’andamento dell'iimistrazione tanto sul piano organizzativo, quanto
individuale. Associando la Performance organizzaawvquella individuale, si ricollega inevitabilmeria
valutazione dell'Organizzazione a quella dei dintgee dei dipendenti, anche ai fini della premalit
Potendo gli obiettivi essere assegnati anche alipigndenti laddove i processi amministrativi coilgemo

piu strutture all'interno di una stessa amministrag, si intende garantire lo spirito di coesioriel@oro di
squadra.

3. L’Amministrazione illustra quindi la presenteladone sui risultati conseguiti (Relazione sulla
Performance), evidenziando gli obiettivi raggiuatimotivando gli eventuali scostamenti, nel rispettb
principio di trasparenza.

1.3 La Relazione sulla Performance

La presente Relazione sulla Performance € il dontorehe completa il Ciclo di Gestione della Perfance
con riferimento allannualita 2018. E redatta inemmnza con i documenti consuntivi finanziari,
programmatici e gestionali e nel rispetto dellee¢éinguida di cui alla deliberazione n. 5/2012 della
Commissione CIVIT; si configura pertanto come urcudoento snello e comprensibile. La stesura del
documento € ispirata a principi di trasparenza, eédiata intelligibilita, veridicita e verificabilita
partecipazione, coerenza interna ed esterna.

Il d.lgs. 150/09 attribuisce alla Relazione sullerfBrmance la funzione di evidenziare, a consuntivo
risultati della performance organizzativa ed indale rispetto a quanto preventivamente definiteeide di
pianificazione. La Relazione sulla Performance itwiste, pertanto, il rendiconto del Piano della
Performance, rappresentando il grado di raggiungfismdegli obiettivi organizzativi, strategici edesptivi,

e individuali in esso previsti, nonché gli eventsabstamenti rilevati.

I Comune di Fontainemore completa il Ciclo di Gas¢ della Performance 2018 con il presente

documento, il quale e volto a render conto agkettalder, in un'ottica di trasparenza ed accoulitapie
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risultanze di performance del periodo amministatiriferimento.

La Relazione sulla Performance € la sintesi di notgsso dinamico, condiviso e partecipato. La Ratez
sulla Performance 2018 mira a favorire la cultuedladtrasparenza illustrando i risultati di perfamse
perseguiti alla luce delle caratteristiche del eettd interno ed esterno che hanno favorito o méno i
raggiungimento degli obiettivi prefissati. Per faare la lettura del documento, sono proposterinBzioni

di sintesi circa il contesto esterno nel quale svélta l'attivitd dell’ente, il contesto internae(ativo
allorganizzazione dell’ente), i dati qualitativiguantitativi che caratterizzano I'amministrazionesultati
finali raggiunti e le principali criticita o elemgmli merito che si sono manifestati nel corso’dato 2018.

1.4 Processo di redazione della relazione sulla fermance
La qualita della rappresentazione della performandata dall'adozione di un sistema di obiettiw siano:

a) rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dedlallettivita, alla missione istituzionale, alleignita
politiche e alle strategie dellamministrazione;

b) specifici e misurabili in termini concreti e ahi

c) tali da determinare un significativo miglioranedella qualita dei servizi
erogati e degli interventi;

d) riferibili ad un arco temporale determinato;

e) commisurati a valori di riferimento derivanti siandard nazionali o locali, nonché da comparazion
con amministrazioni omologhe;

f) confrontabili con le tendenze di produttivita lldenministrazione, ove possibile, al triennio
precedente;

0) correlati alla qualita e quantita delle risodssponibili.

La comprensibilita della rappresentazione delldigperance e data dal legame che sussiste tra iftisiedja
collettivita, la missione istituzionale, le prigritpolitiche, le strategie, gli obiettivi e gli imditori
del’amministrazione, ovvero il contributo che I’Aninistrazione intende apportare attraverso la maopr
azione al soddisfacimento dei bisogni della colié.

L'attendibilita della rappresentazione della pariance sussiste solo se € verificabile ex post fettezza
metodologica del processo di pianificazione e dglie risultanze.

La Regione autonoma Valle d’Aosta, nell'esercizetla sua competenza legislativa primaria in matdraa
recepito i principi della “Riforma Brunetta” attranso la Legge regionale 23 luglio 2010 n. 22 cheapb IV
rubrica “Trasparenza e valutazione della perforraanc

La disciplina della Legge Regionale n. 22 del 28litu 2010 “Nuova disciplina dell’organizzazione
dellAmministrazione regionale e degli enti del quanto unico della Valle d’Aosta. Abrogazione della
Legge Regionale 23 ottobre 1995, n. 45, e di dleggi in materia di personale”, si innesta nellaltee
valdostana in un sistema di programmazione stizdegigestionale, di rendicontazione e benchmalti sul
base deinuovi sistemi contabili disciplinati dal d.lgs. 28.2011, n. 118 “Disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schembilancio delle Regioni, degli enti locali e dero
organismi, a norma degli articoli 1 e 2 della leggmaggio 2009, n. 42", in attuazione della rifordella
contabilitd pubblica prevista dalla legge n. 196R@ di quella federale prevista dalla legge n2@@9.

1.5 I documenti di programmazione
Con l'accordo firmato il 21 luglio 2015, in materi finanza pubblica, il Ministero dell’economiadelle

finanze e la Regione autonoma Valle d’Aosta, siosémpegnati ad assicurare I'applicazione delle
disposizioni di cui al decreto legislativo 23 gineg8011, n. 118 nei confronti della Regione e degti
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locali, con norma di attuazione, nei termini indickal medesimo decreto per le Regioni a statutlinario,
posticipati di un anno.

A decorrere dall’'esercizio 2017 sono entrati inov&i principi contabili contenuti nel d.lgs. 23.2611, n.
118 “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sisteontabili e degli schemi dhilancio delle Regioni,
degli enti locali e dei loro organismi, a norma diegrticoli 1 e 2 della legge Bnaggio 2009, n. 42e, in
particolare il principio contabile inerente la Pragpmazione di Bilancio — Allegato 4/1 al decretessb. In
applicazione delle disposizioni previste nel sutidptincipio contabile, i Comuni sono tenuti a psporre,
in luogo della previgente Relazione PrevisionaRr@grammatica, il Documento Unico di Programmazione
(D.U.P.).

In tale contesto e nell'ottica di semplificare llizzo dei sopracitati strumenti di programmaziorile,
legislatore nazionale ha stabilito, con il dectegge 10 ottobre 2012, n.174, che ha introdottmihma 3-
bis, all'articolo 169 del decreto legislativo 1&sap 2000, n.267, chdl 'PEG ¢é deliberato in coerenza con il
bilancio di previsione e con la RPP. Al fine di gdificare i processi di pianificazione gestionalelltente, il
piano dettagliato degli obiettivi di cui all'artito 108, comma 1, del presente testo unidbmano della
performance di cui all'articolo 10, del decreto legislativo 2@ttobre 2009, n.150, sono unificati
organicamente nel PEGIn particolare, a decorrere dall'esercizio 20417 enti locali valdostani sono tenuti
ad applicare, in toto, il principio contabile inete la Programmazione di Bilancio — Allegato 4/detreto
stesso. Il punto 4.2 dell’allegato 4/1, discipligia strumenti della programmazione degli enti localel
dettaglio:

a. Il bilancio di previsione finanziario che assume funzione autorizzatoriatitti® dalle previsioni
delle entrate e delle spese, di competenza e saahd primo esercizio, dalle previsioni delle atgre delle
spese di competenza degli esercizi successivi eetitivi riepiloghi (riepilogo generale delle emtie per
titoli, riepilogo generale delle spese per titoiepilogo generale delle spese per missioni), epdaspetti
riguardanti il quadro generale riassuntivo e gliilgri. Il bilancio € strutturato come segue:

ENTRATA:

- “Titoli " secondo la fonte di provenienza;

- “Tipologie” in base alla natura;

- “Categorie”in relazione alla specifica individuazione dell’egip.

SPESA:

-“Missioni” che rappresentano le funzioni principali e gliedtivi strategici perseguiti dalle amministrazioni,
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumémtdlesse destinate e sono definite in relaziompaitto di
competenze di cui agli articoli 117 e 118 del Tatdl della Costituzione;

- "“Programmi”, che rappresentano gli aggregati omogenei di &ttiwdlte a perseguire gli obiettivi definiti
nell’ambito delle missioni;

- “Titoli”

Il bilancio di previsione finanziario per I'anno 2® & stato approvato con deliberazione del Consiglio
comunale n. 9 del 20.02.2018.

b. Il Documento Unico di Programmaziong(DUP), e I'eventuale nota di aggiornamento chetréen
tra gli strumenti previsti dalla normativa in magedi bilancio armonizzato degli Enti dello Statoecil
Comune di Fontainemore ha approvato con delibanazitella giunta n. 11 del 24.01.2019, con riferitnen
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all'arco temporale 2019-2021. Il DUP e uno strurnestie permette I'attivita di guida strategica erapea
degli Enti locali e consente di fronteggiare in mopermanente, sistemico e unitario le discontinuita
ambientali e organizzative e sostituisce la Relsiprevisionale e programmatica, precedente dodioamen
programmatorio allegato alla parte contabile dirgio. Il D.U.P. e redatto sulla base dei prin@pion i
contenuti disciplinati al punto 8 del Principio Gabile inerente la Programmazione di Bilancio ealato

in due sezioni: la Sezione Strategica e la SeZipwrativa.

Come sopraindicato il Documento unico di programniora (DUP) & stato approvato con deliberazioneadell
giunta comunale n. 41 del 19.07.2018; la nota diagamento e stata approvata con deliberaziorla del
giunta comunale n. 11 del 24.01.2019 e con del#ema del Consiglio comunale n. 9 del 20.02.2019.

C. Dal 2017, ai sensi della legge di stabilita regierzer il triennio 2017/2019 Piano esecutivo di
Gestione deve essere redatto secondo quanto previsto datblar 169 del TUEL e dal punto 10
dell’allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011; pertantoetdgrate dovranno essere articolate in categoapitoli ed
eventualmente articoli, mentre le spese sarannicokate in macroaggregati, capitoli exventualmente
articoli.

L'adozione del PEG é facoltativa per gli enti locabn popolazione inferiore a 5.000 abitanti, fermo
restando I'obbligo di rilevare unitariamente i fgi¢stionali secondo la struttura del piano deticon

Il piano esecutivo di gestionenificato organicamente cahpiano della performancequale documento di
programmazione gestionale, da approvarsi entro @bnigdall’approvazione del bilancio, ai sensi
dell'articolo 169 del T.U.E.L. approvato con deorédegislativo 18 agosto 2000, n. 267, cosi sosbitui
dall'art. 74 del d.Igs. n. 118 del 2011, introdatsd decreto legislativo 10 agosto 2014, n. 126.

Va altresi evidenziato che la legge 6 novembre 2012190 Disposizioni per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalita reelpubblica amministraziorie ha fatto del principio di
trasparenza uno degli assi portanti delle politidhprevenzione della corruzione. La leggechaferito al
governo una delega ai fini del’adozione di un @éziegislativo per il riordino delldisciplina riguardante
gli obblighi di pubblicita e trasparenza da paméedpubbliche amministrazionin attuazione di tale delega,
il governo ha adottato il d.lgs. 14 marzo 201338, recante ilRiordino della disciplina riguardante gli
obblighi di pubbilicita, trasparenza e diffusioneifiormazioni da parte della pubbliche amministasi, in

cui, nel ribadire che la trasparenza € intesa cawceessibilita totale delle informazioni concernenti
I'organizzazione e I'attivita delle pubblickmministrazioni, & stato evidenziato che essa aifirata alla
realizzazione di una amministraziomgerta e al servizio del cittadino.

L'’ANAC, con comunicato in data 10 gennaio 2014, dudtolineato la necessita di integrazione delocicl
della performance con gli strumenti e i processitné alla qualita dei servizi, alla trasparenaltjintegrita e

in generale alla prevenzione della anticorruzione.

Detta linea é stata confermata con gli aggiornameelt Piano Nazionale Anticorruzione al quale ha
provveduto 'ANAC con deliberazioni n. 12 del 28adire 2015 e n. 831 del 3 agosto 2016.

Per le amministrazioni di diretta applicazione dklgs. n. 150/2009, relativamente al Piano della
performance, tenendo conto anche dell’evoluzionedadro normativo sull’anticorruzione e, in paotare,
del’emanazione dei decreti legislativi sul riordidella disciplina riguardante gli obblighi di pdiciia e
trasparenza e il regime delle inconferibilitd e ompatibilita degli incarichi presso le pubbliche
amministrazioni n. 33/2013, come maodificato con rdax legislativo 25 maggio 2016, n. 97, recante
“Revisione e semplificazione delle disposizioni mtema di prevenzione della corruzionpubblicita e
trasparenza, correttivo della legge 6 novembre 2012190 e del decreto legislativo f#karzo 2013, n. 33,
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ai sensi dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, 124, in materia diriorganizzazione delle
amministrazioni pubblicHee n. 39/2013, I'Autorita ha confermato quantoresgo nella delibera n. 6/2013.
Per rendere evidente l'integrazione degli strumentigrammatori e, quindi, garantire il collegametri
performance e prevenzione della corruzione, naiilialla performance deve essere esplicitamentggboe

il riferimento a obiettivi, indicatori e target edivi ai risultati da conseguire tramite la reaizione dei Piani
triennali di prevenzione della corruzione (P.T.P&dei Programmi triennali della trasparenzaala bttica

di integrazione e coerenza, richiamata anche n&ato 1 del Piano Nazionale Anticorruzione, €
opportuno che le amministrazioni prevedano anchHePreno della performance 2018 — 2020 obiettivi,
indicatori e target, sia per la performance orgeatiza (tramite indicatori di risultato e di proses
prevalentemente associabili al livello strategicoperativo), sia per la performance individualeidtkvi
assegnati al responsabile della prevenzione dettaizione e al personale dirigente a vario titadmeolto
nella realizzazione del P.T.P.C).

I Comune di Fontainemore con deliberazione deillantg n. 6 del 17.01.2019 ha confermato anchelper i
triennio 2019-2021 il piano di prevenzione dellarapione, a valere per il triennio 2018 — 2020, niggdetto
della nuova disciplina che persegue, altresi, ¢étihio di semplificare le attivita delle amministiani nella
materia, unificando in un solo strumento il PTPT Rrogramma triennale della trasparenza e dedijrita
(PTTI).

Per quanto attiene la consuntivazione e la verifiearisultati e la misurazione della performan@d&,
I'ente ha approvato:

* il rendiconto, documento che comprende il contobilahcio e il conto del patrimonio, corredato da
una relazione nella quale vengono pertanto espastultati raggiunti, utilizzando le risorse di
competenza, indicando il grado di realizzazionepdegrammi e cercando di dare le spiegazioni dei
risultati contabili e gestionali conseguiti, metenin evidenzia e motivando le variazioni intervienu
rispetto ai dati di previsione, con deliberazioeé@onsiglio n. 18 del 30 aprile 2019.

» il presentepiano esecutivo di gestione a consuntivogdatto secondo quanto previsto dall’articolo
169 del TUEL e dal punto 1dell'allegato 4/1 al d.lgs. 118/2011 pertanto |&@e dovranno essere
articolate in categoriecapitoli ed eventualmente articoli, mentre le spsamnno articolate in
macroaggregati, capitoli egventualmente articoli. L’adozione del PEG e fatola per gli enti
locali con popolazione inferiore a 5.000 abitafeimo restando I'obbligo di rilevare unitariamente
fatti gestionali secondo la struttura del piano ceiti) unificato organicamente con delazione
sulla performancequale documento a consuntivo elaborato in chiuderaiclo annuale di gestione
della performance sopra descritto;

La legge 6 novembre 2012, n. 19Disposizioni per la prevenzione e la repressionkadeorruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazioficha fatto del principio di trasparenza uno dexgsi portanti
delle politiche di prevenzione della corruzione. lemge ha conferito al governo una delega ai fini
dell’adozione di un decreto legislativo per il doro della disciplina riguardante gli obblighi dilgblicita e
trasparenza da parte delle pubbliche amministrazion

In attuazione di tale delega, il governo ha adotiiadl.Igs. 14 marzo 2013, n. 33, recanteRidrdino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitirasparenza e diffusione di informazioni da pareial
pubbliche amministrazionj”in cui, nel ribadire che la trasparenza e iniem@e accessibilita totale delle



informazioni concernenti I'organizzazione e I'aitidvdelle pubbliche amministrazioni, € stato evidato
che essa e finalizzata alla realizzazione di unaiaistrazione aperta e al servizio del cittadino.

La trasparenza dei dati e degli atti amministrgpngvista dal decreto legislativo n. 33/2013 rapen¢a lo
standard di qualita necessario per un effettivdroin sociale, ma anche un fattore determinantkegato
alla performance dei singoli uffici e servizi.

In particolare, la pubblicita totale dei dati relatll’organizzazione, ai servizi, ai procedimentii singoli
provvedimenti amministrativi consente alla cittadina di esercitare quel controllo diffuso e qustimolo
utile al perseguimento di un miglioramento contindei servizi pubblici comunali e dell'attivita
amministrativa nel suo complesso.

A tal fine il Programma triennale e i relativi ade@menti divengono parte integrante e sostanzidleid®
della performance, nonché oggetto di rilevaziongsirazione nei modi e nelle forme previste daisso e
dalle altre attivita di rilevazione di efficacia efficienza dell'attivita amministrativa.

L'attivita di pubblicazione dei dati e dei documeptevista dalla normativa e dal presente Programma
costituisce altresi parte essenziale delle attdélaPiano di prevenzione della corruzione.

L’ANAC, con comunicato in data 10 gennaio 2014 sh#olineato la necessita di integrazione del digta
performance con gli strumenti e i processi relala qualita dei servizi, alla trasparenza, dégrita e in
generale alla prevenzione della anticorruzione.

Per le amministrazioni di diretta applicazione dléds. n. 150/2009, tenendo conto anche dell’'evohezdel
quadro normativo sull’anticorruzione e, in partar@, del’emanazione nel 2013 dei decreti leghalati 33

e n. 39 — sul riordino della disciplina riguardagteobblighi di pubblicita e trasparenza e il nogi delle
inconferibilita e incompatibilitd degli incarichirgsso le pubbliche amministrazioni — I'Autorita ha
confermato quanto espresso nella delibera n. 6/2B&B rendere evidente l'integrazione degli strumen
programmatori e, quindi, garantire il collegametntoperformance e prevenzione della corruzionePrami
della performance deve essere esplicitamente podligferimento a obiettivi, indicatori e targetlativi ai
risultati da conseguire tramite la realizzazioneRiani triennali di prevenzione della corruziofeT.P.C.) e
dei Programmi triennali della trasparenza.

Le disposizioni legislative in materia prevedontiresi, la pubblicazione immediata del Piano, dadel
relazione finale quale documento consuntivo sultas raggiunti nell’anno di riferimento.

La missiondell’ente, rappresenta il punto di riferimento negcindibile per ogni decisione e ogni iniziativa
dell'ente. Nel caso delle Pubbliche Amministrazjdnttavia, lo spazio di manovra per effettuaresdelte
proprie della gestione strategica risulta moltoottial e vincolato, sia dalla normativa vigente, dagli
adempimenti istituzionali obbligatori e vincolardia dalla dotazione organica a oggi bloccata ttib fdalla
mancanza di risorse finanziarie.

La medesima é cosi sintetizzabile:

La comunita di Fontainemore, organizzata nel pmo@omune che ne rappresenta la forma associativa,
costituisce I'ente locale, autonomo e democrattw® la rappresenta, ne cura gli interessi e ne preenio
sviluppo secondo i principi della costituzione,leldeggi dello stato e di quelle regionali. Il Comeuha
autonomia statutaria, normativa, organizzativaarfimaria e amministrativa, nonché impositiva naiitii
fissati dalle leggi e nell’lambito dei propri regolanti e delle norme di coordinamento della finanza
pubblica. Nell'esercizio di tale autonomia, delle2gunzioni e dei suoi servizi si uniforma ai prpicdei
diritti dei cittadini, della parita tra uomini e Kioe, respingendo ogni forma di discriminazione &iadsul
sesso, la razza, l'origine etnica, la lingua, ligiene, le opinioni politiche, I'appartenenza anmianze,
I'orientamento e l'identitd sessuale, favorend@datecipazione di tutti i cittadini alla gestionegtl affari
pubblici, dell’efficacia, efficienza ed economicitiell’amministrazione e della sussidiarieta deellivdi
governo regionale, nazionale e comunitario rispattiuello comunale. Spettano al Comune tutte lidumn
amministrative che riguardano la comunita e iliterio comunale.



La mission deve armonizzare la vision con l'insietihneapacita, competenze, risorse umane ed ecohemic
disponibili per I'ente, tenuto conto dei limiti @eoli sopra descritti.

La visiondell'ente, & cosi esplicitata:

Posto che la dotazione organica e i carichi dira\aituali, unitamente alla continua evoluzione glgdro
normativo, sempre piu pressante, non consentonineaa generale, l'individuazione di obiettivi dm@io
respiro, I'obiettivo principe dell’lamministrazior@munale puo essere riassunto nell’ottimizzazioeke d
risorse umane disponibili, nella puntuale ed effité gestione delle entrate, con particolare riferito alle
entrate proprie del comune, nel mantenimento deiizein essere, nel mantenimento del patrimonio
disponibile e indisponibile, il tutto coniugato agbblighi di rispetto della normativa e delle seade di
legge.

In modo puntuale per il triennio 2018-2020 l'amrsirdzione ha inteso innanzitutto proseguire con la
realizzazione delle opere di cui al titolo Il leigata riqualificazione ambientale e paesaggistiebterritorio

e nello specifico: manutenzioni straordinarie imitiplnanutenzione straordinaria impianti di illuramione
pubblica, manutenzione straordinaria delle strade particolare, la messa in sicurezza mediantota di
sicurvia in localita varie del territorio.

2. PARTE PRIMA: IL CONTESTO ESTERNO

2.1 Il territorio:

I Comune di Fontainemore, situato a 686 m. s.Ishtrova in Valle d’Aosta, nella Valle del Lys (tke
anche Valle di Gressoney) ha una superficie dac82 kmq. Conta circa 450 abitanti. E’ una locadité
spiccate caratteristiche di ruralita che consemtatti valori paesaggistici, naturalistici ed atekibnici, con
varie iniziative a favore del turismo soprattuttgetio naturalistico visto che nel Vallone del Vaogsi trova
la Riserva naturale del Mont Mars, che con i suoherosi laghi e ambienti tipici dell'arco alpinofref
molte possibilita di escursioni.

Il comune rappresenta la propria comunita, ne glirdnteressi e ne promuove lo sviluppo, secondo i
principi della Costituzione, dello Statuto specialelle leggi dello Stato, di quelle della Regigkhigonoma
Valle d’Aosta, dello Statuto comunale e dei regaatn

La legge regionale 54/1998 disciplina I'ordinamemtegli enti locali della Valle d’Aosta, e la legge
regionale 5 agosto 2014, n. 6 “Nuova disciplind’'estrcizio associato di funzioni e servizi comurel
soppressione delle Comunita montane)” disciplinmémlalita di organizzazione dell'esercizio obblayad

in forma associata delle funzioni e dei servizi coali, con l'obiettivo di incrementare la qualitalieé
prestazioni erogate ai cittadini, riducendo comgleanente gli oneri organizzativi e finanziari eaggendo
uniformi livelli essenziali delle prestazioni sirtifero territorio regionale.

I Comune di Fontainemore e dotato di uno Statutim@nale approvato con delibera del Consiglio
Comunale n. 12 in data 23.01.2003 e s.m.i. cheregppta la norma fondamentale per I'organizzazione
dell’Ente; in particolare specifica le finalitaitsizionali dell’ente, le attribuzioni degli orgarg forme di
garanzia e di partecipazione delle minoranze, dlalsorazione con gli altri enti e della partecippamz
popolare.

Ai sensi degli artt. 8 e 9 della legge Regional®0864 il Comune di Fontainemore fa parte della &nigs
Communes vald6taines Mont Rose, la quale assocmu@iocontermini che condividono un territorio e
obiettivi di sviluppo comuni. Tutti i Comuni che @grtengono a una Unité devono concorrere al
funzionamento della stessa.
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2.2 L’'amministrazione - Attivita

Lo Statuto comunale all’articolo 2 elenca i princfpndamentali a cui il Comune deve attenersi nello
svolgimento delle sue attivita e piu precisamente:

la comunita di Fontainemore, organizzata nel pmomdmune che ne rappresenta la forma associativa,
costituisce I'ente locale, autonomo e democratio® la rappresenta, ne cura gli interessi e ne proenlo
sviluppo secondo i principi della costituzione,leétggi dello stato e di quelle regionali.

L'autogoverno della comunita si realizza con glyami, gli istituti cosi regolamentati dal presestatuto,
dai regolamenti, dalle leggi dello Stato e dellgi@ere Valle d’Aosta.

I Comune ha autonomia statutaria, normativa, degativa, finanziaria e amministrativa, nonché
impositiva, nei limiti fissati dalle leggi e nelhabito dei propri regolamenti e delle norme di caoathento
della finanza pubblica.

I Comune e titolare di funzioni amministrative prie, esercita le funzioni ad esso attribuite datiato e
dalla regione, concorre alla determinazione ddgktbivi contenuti nei piani e programmi stataliegionali,
provvede, secondo le sue competenze, alla lordfseeone e attuazione.

Spettano al Comune tutte le funzioni amministratihe riguardano la comunita e il territorio comanal
considerate per settori organici, inerenti agleiassi e allo sviluppo della propria comunita, particolare
riferimento ai settori dei servizi sociali, dellsetto e utilizzo del territorio e dello sviluppooeomico, salvo
guanto non sia espressamente attribuito ad afigetti dalla legge statale o regionale.

I Comune per I'esercizio delle funzioni in amhgiritoriali adeguati, attua forme sia di decentato sia di
cooperazione con la regione, la comunita montagibadtri comuni.

Ulteriori funzioni amministrative per servizi di egpetenza statale e regionale possono essere iteasfer
delegate al Comune dalla legge statale o regiat@aegola anche i relativi rapporti finanziarisiasrando

le risorse necessarie.

Le funzioni trasferite o delegate dalla Regioneosesercitate in conformita ai principi del presesteuto,
con osservanza degli obblighi finanziari e orgaaixz, nonché delle modalita di esercizio stabiliten
legge regionale.

I Comune, nell'ambito dei principi summenziongid definire le proprie strutture amministrative e
svolgimento delle funzioni relative ai propri irgssi e al proprio sviluppo.

| rapporti tra il Comune, gli altri comuni, la comta montana e la regione sono fondati sul princgella
pari dignita istituzionale e su quello della co@zéone.

I Comune persegue inoltre con la propria azioseguenti fini (articolo 3 comma 4 e 5):

Il superamento degli squilibri economici, socialtegritoriali esistenti nel proprio ambito nonchépieno
sviluppo della persona umana, alla luce dell’'ugiaagh e della pari dignita sociale dei cittadini;

la promozione della funzione sociale dell'iniziaiveconomica pubblica e privata, anche mediante lo
sviluppo dell'associazionismo economico 0 coopecati

il sostegno alla realizzazione di un sistema geleaintegrato di sicurezza sociale e di tuteleadairsona, in
sintonia con l'attivita delle organizzazioni di vokariato;

la tutela e lo sviluppo delle consorterie nonchgrtatezione e il razionale impiego dei terreni aotib, dei
demani collettivi e degli usi civici nell'interesgkelle comunita locali, con il consenso di quedtane,
promuovendo a tal fine 'adeguamento degli stadutiei regolamenti delle consorterie alle esigerede d
comunita titolari;

la salvaguardia dellambiente e la valorizzazioet térritorio come elemento fondamentale della peop
attivita amministrativa,
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la valorizzazione ed il recupero delle tradiziodigi dialetti e delle consuetudini locali, anche in
collaborazione con i Comuni vicini e con la Regione

la piena attuazione della partecipazione diretieciiadini alle scelte politiche e amministratidegli enti
locali, della Regione e dello Stato.

I Comune partecipa alle associazioni nazionaljiowali ed internazionali degli enti locali, neltdito
dell'integrazione europea ed extra-europea, peralarizzazione del ruolo essenziale dei poteri lioea
autonomi.

Il perseguimento delle finalita del Comune avviatteaverso un’attivita di programmazione che preved
processo di analisi e di valutazione, nel rispettie compatibilita economico-finanziarie, dellaspibile
evoluzione della gestione dell’ente e si concludie la formalizzazione delle decisioni politiche esgonali
che danno contenuto ai piani e programmi futursaEsappresenta il “Contratto” che il governo potiti
dellEnte assume nei confronti dei cittadini, i qudevono disporre delle informazioni necessarie pe
valutare gli impegni politici assunti e le decigioonseguenti, il loro onere e, in sede di rendicpih grado

di mantenimento degli stessi.

L'atto fondamentale del processo di programmaziénepstituito dagli indirizzi generali di governoech
viene comunicato dal Sindaco al Consiglio comunel&a prima seduta successiva all’'elezione.

Esso costituisce le linee strategiche che I'Amntiadone intende perseguire nel corso del propaodato
ed e a tale documento che si collega la progranamazéconomico-finanziaria, attraverso il bilancio d
previsione annuale e pluriennale e il D.U.P.

3. PARTE SECONDA: CONTESTO INTERNO

I Comune di Fontainemore esercita le funzioni atlivita di competenza attraverso propri uffi@cendo
scelte improntate a criteri di efficienza e di edftia, in attuazione dei programmi definititi dapjarte
politica.

3.1 Gestione politica

Ai sensi dell’'articolo 10 dello Statuto dell’Enters organi di governo del Comune il Consiglio, lai@a e
il Sindaco.

Il Consiglio comunalerappresenta I'intera comunita locale, stabilisiééngdirizzi di governo ed esercita una
funzione di controllo politico — amministrativo gattivita del Comune. Ha, inoltre, autonomia orgamativa
e funzionale. (Articolo 11 “Consiglio comunale” tietatuto comunale).

Il Consiglio in particolare ha competenza inderdlgaper i seguenti atti fondamentali, ai sensi’ddikolo
21, comma 1 della legge regionale 7 dicembre 199%4:
a) esame della condizione degli eletti;
abis) elezione del Sindaco e della Giunta, ivi paso il vicesindaco;
b) approvazione degli indirizzi generali di governo;
c) elezione della commissione elettorale comunale;
d) statuto dell’ente e delle associazioni dei comuieuill’ente faccia parte;
e) regolamento del consiglio;
f) bilancio preventivo e relative variazioni;
g) rendiconto;
gbis) regolazione dei servizi pubblici locali dii agli articoli 113 113 bis della I.r. 54/98 e ividuazione
delle loro forme di gestione;
h) costituzione e soppressione delle forme associdtieai alla parte IV della |.r.07.12.1998 n. 54;
i) istituzione e ordinamento dei tributi;
j) adozione dei piani territoriali e urbanistici;
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k) nomina dei propri rappresentanti presso enti, asgaire commissioni.

I) Determinazione delle indennita e gettoni di preaademyli amministratori;
m) esercizio in forma associata di funzioni comunali;

n) approvazione delle convenzioni di cui agli artt.e887 della |.r. 54/98;

Il Consiglio e altresi competente ad adottare ueag atti:

a) iregolamenti comunali, ad eccezione di quello'sighnizzazione degli uffici e dei servizi;

b) i progetti preliminari di opere pubbliche;

c) le proposte da presentare alla Regione al fineadatbgrammazione economica, territoriale e
ambientale o ad altri fini stabiliti dalle leggilitestato o della regione;

d) la dotazione organica del personale;

e) listituzione, i compiti e le norme sul funzionanterdegli organismi di partecipazione;

f) la partecipazione a societa di capitali;

g) la contrazione di mutui e I'emissione di prestitibigazionari, non espressamente previsti da atti
fondamentali del Consiglio;

h) la determinazione dei criteri generali delle tariffer la fruizione di beni e servizi;

i) gli acquisti e le alienazioni immobiliari, le rala permute;

i) Tlindividuazione delle forme di gestione dei seipzbblici locali di cui all'art. 113 I.r. 07.12.98
n. 54;

k) la definizione degli indirizzi per la nomina e lasignazione dei rappresentanti del Comune;

[) la nomina della commissione edilizia;

m) gli statuti delle aziende speciali;

n) la determinazione delle aliquote o detrazioni tidioie;

0) i pareri sugli statuti delle consorterie.

La Giunta comunale e I'organo esecutivo e di governo del Comune.
Impronta la propria attivita ai principi della oefjialita, della trasparenza, dell’efficienza e 'ééficacia
dell'azione amministrativa. E' composta dal sindadal vicesindaco che assumono di diritto la cadca
assessori e da tre assessori.
La Giunta determina i criteri e le modalita di attione dell’azione amministrativa per la realizeag degli
obiettivi e dei programmi del Comune, nel rispettegli indirizzi generali di governo approvati dal
Consiglio.
La Giunta adotta tutti gli atti di amministrazionegnché tutte le deliberazioni che non rientrantbane
competenza degli altri organi comunali, del segr@teomunale, degli altri dirigenti e dei responiatei
servizi, ai sensi della legge, dello statuto erdgolamenti.
La Giunta svolge le attribuzioni di propria competa con provvedimenti deliberativi con cui spea@ifit
fine e gli obiettivi perseguiti, i mezzi idonei ecriteri cui devono attenersi gli uffici nelles&zio delle
proprie competenze esecutive e di gestione loribaite dalla legge statale e regionale, nonchie dahtuto.
In particolare, la Giunta nell'esercizio delle scempetenze esecutive e di governo svolge le seguent
attivita:

a) riferisce annualmente al consiglio sulla proprigva& e sull’'esecuzione dei programmi, attua gli

indirizzi generali e svolge attivita di impulso reginfronti dello stesso;

b) propone gli atti di competenza del consiglio;

C) approva i progetti definitivi ed esecutivi, e i predimenti che comportano autorizzazioni di spesa;

d) svolge attivita di iniziativa, impulso o raccordoncgli organi di partecipazione;

e) individua i soggetti beneficiari di sovvenzioni, ntobuti, sussidi e vantaggi economici di
gualunque genere ad esclusione dei casi ricadeld competenza degli organi amministrativi ai

sensi dell'art. 14 della l.r. 18/99;

f) dispone l'accettazione od il rifiuto di lasciti erthzioni;
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g) approva gli accordi di contrattazione decentrata;
h) vigila sugli enti, aziende e istituzioni dipendemitontrollati dal Comune;

i) in base a specifico regolamento  comunale, pudtadoparticolari forme di tutela della
produzione tipica locale agricola ed artigianale;

j) nomina i rappresentanti del Comune sulla base dwdjlizzi stabiliti dal Consiglio; dette nomine
devono essere effettuate entro 45 giorni dal ssediamento, ovvero entro i termini di decadenza
del precedente incarico;

k) adotta il regolamento sull'ordinamento degli uffigidei servizi nel rispetto dei criteri generali
stabiliti dal consiglio comunale;

I) conferisce incarichi di collaborazione, di consakewli progettazione e di direzione lavori a esperti
di comprovata competenza professionale, estetanatinistrazione comunale.

m)decide in ordine a controversie sulle competenaeifumali, insorte fra gli organi gestionali
dell’Ente;

Ai sensi dell’articolo 46, comma 5 della legge megile 07.12.1998, n. 54, la Giunta comunale pudtado
atti di natura gestionale, ossia tutti gli atti amistrativi necessari al raggiungimento degli othet
prefissati e attribuiti all’organi esecutivo degliti di programmazione. A tal fine alla Giunta corale
possono essere assegnate quote di bilancio.

Il Sindaco rappresenta la comunita e I’Amministrazione comenklSindaco € il capo del governo locale
e come tale esercita funzioni di rappresentanzsijgenza, sovrintendenza e amministrazione.

Il Sindaco esercita le seguenti competenze:

a) rappresenta il comune ad ogni effetto di legged ddrgano responsabile dellamministrazione
dell’ente;

b) sovrintende alle funzioni statali e regionali dftite o delegate al comune ed esercita quelle
conferitegli dalle leggi, dallo statuto comunaldas regolamenti;

c) presiede il Consiglio e la Giunta comunale;
d) coordina I'attivita dei singoli assessori;

e) puo sospendere I'adozione di specifici atti coneetil’attivita amministrativa dei singoli assessor
all'uopo delegati;

f) nomina e revoca il segretario comunale con le nikddatteviste dalla legge regionale;
g) sovraintende al funzionamento degli uffici e devis e all'esecuzione degli atti;

h) nomina e revoca, con le modalita previste dal mgehto sull’ordinamento degli uffici e servizi, i
responsabili degli uffici e dei servizi, attribuese definisce gli incarichi dirigenziali;

i) pud delegare propri poteri ed attribuzioni agliess®ri ed ai funzionari nei limiti previsti dalla
legge;

i) promuove ed assume iniziative per concludererdcdi programma con tutti i soggetti pubblici,
sentita la giunta,
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k) convoca i comizi per i referendum previsti nellatsto;

l) adotta ordinanze ordinarie finalizzate all'attuaali leggi o regolamenti; emana altresi ordinanze
contingibili ed urgenti ai sensi dell’art. 28 107.12.1998, n. 54;

m) emette provvedimenti in materia di occupazionerdenza e di espropri;

n) provvede, nell'ambito della disciplina regionalsudla base degli indirizzi espressi dal consigli
nonché valutate eventuali istanze presentateittadini ai sensi dell'art. 46, a coordinare ed
organizzare gli orari degli esercizi commercid&i pubblici esercizi e dei servizi pubblicifiae
di armonizzare I'apertura dei medesimi con le@sig complessive e generali degli utenti;

0) provvede, nelllambito della disciplina regionalells base degli indirizzi espressi dal consiglio e
d'intesa con i responsabili competenti delle amstrazioni interessate, a coordinare e
riorganizzare gli orari di apertura al pubblico lilegffici pubblici, al fine di armonizzare
I'espletamento dei servizi alle esigenze complessigenerali degli utenti;

p) determina di agire e resistere in giudizio per canhell’interesse del comune;
q) partecipa al consiglio permanente degli enti lgcali

r) stipula i contratti rogati dal Segretario quanda sono presenti altre figure dirigenziali.

3.2 Gli uffici

I Comune di Fontainemore esercita le sue funziolei attivita di competenza attraverso propri ufia, nei
termini di legge, attraverso forme di gestione aeisga di servizi che attraverso la partecipaziosea@eta e
consorzi, secondo scelte improntate a criterifitiehza ed efficacia.
L'organizzazione degli uffici ha carattere struna@trispetto al conseguimento degli scopi istitnaloe si
informa a criteri di autonomia, funzionalitd, ecaomoita, pubblicita e trasparenza della gestionepséo
principi di professionalita e di responsabilitaatsetto organizzativo interno del Comune e stabilitbase
al regolamento generale sull’ ordinamento degicu# dei servizi approvato e si articola nel segj@enodo:
a) i servizi sono le unita organizzative di massimeello e corrispondono alle aree di interesse
dell’ente;
b) gli uffici sono unita operative semplici costituitell’ambito dei servizi sulla base dellomogeneita
dei processi gestiti o delle competenze richieste.

3.3La struttura organizzativa del Comune
La struttura organizzativa del Comune di Fontainengoarticolata nelle seguenti aree funzionali:

1. AREA AMMINISTRATIVA E SERVIZI
Responsabile Segretario Comunale
Dott.ssa Cinzia BIELER

a) servizi segreteria

b) servizi demografici

c) servizi anagrafici e di stato civile

d) leva

e) servizi statistici

f) servizio protocollo e archivio

g) servizio commercio

h) servizi scolastici

i) servizi socio assistenziali (assegni maternita,rgerea abitativa, varie assistenziali)

i) gestione personale
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K) servizi cimiteriali
) refezione scolastica

2. AREA CONTABILE
Responsabile Segretario Comunale
Dott.ssa Cinzia BIELER

a) servizio finanziario

b) servizi tributari

3. AREA TECNICO-MANUTENTIVA
Responsabile Tecnico comunale
Geom. Paolo NOASCONE

a) servizio edilizia privata

b) servizio opere pubbliche

c) servizi di manutenzione fabbricati e manufatti
d) servizio espropri

e) protezione civile

4. AREA VIGILANZA
Responsabile Segretario Comunale
Dott.ssa Cinzia BIELER

a) servizi di vigilanza

3.4 Piano formativo

Aspetto di tutto rilievo riveste, nell’lambito debmtesto attuale, la formazione professionale dedqrale,
che deve essere incentivata a tutti i livelli. banfiazione richiede un notevole sforzo organizzatatto a
conciliare l'attivita formativa con I'attivita lavativa.

A tal fine é incentivata la formazione a livelldemo, a cura del segretario, nonché esterna,iazaodo la
partecipazione a corsi di formazione organizzagidrticolare dal Celva.

E evidente che le varie figure professionali devassere diversamente coinvolte; per alcune figure
professionali la formazione esterna offerta & doperin base anche alle particolarita e alle nodé
periodo.

Anche nel corso del 2018 ¢ stata incentivata ltepgrazione ai piani formativi proposti dal Consordegli
enti locali della Valle d’Aosta, CELVA, soggettocai la legge regionale 5 agosto 2014, n. 6, adiebl
comma 1, lettera a), attribuisce la competenzadritmalla formazione degli amministratori e detqmnale
degli enti locali.

3.5 Le risorse finanziarie
L’ente declina le proprie strategie operative atrao atti di programmazione e, nel dettaglio:
» il DUP approvato con deliberazione della Giunta soaie n. 37 del 24.07.2017 e con deliberazione
del Consiglio comunale n. 33 del 27.11.2018 aiisgeifarticolo 170, comma 1 del d.lgs. 267/2000
cosi sostituito dall’articolo 74 del d.lgs. n. 12811 e del d.lgs. 126/2014;
e il bilancio di previsione per il triennio 2018 — 2D e I'aggiornamento del DUP approvati con
deliberazione del Consiglio comunale n. 11 del 22018 e successive variazioni;
e piano esecutivo di gestione (PEG) per I'eserciztd® nonché piano della performance per il
triennio 2018/2020, approvati con deliberaziondad@iunta comunale n. 16 del 15.03.2018;
» piano triennale di prevenzione della corruzionekadrasparenza, approvato con deliberazione della
Giunta comunale n. 4 del 25.01.2018 e riconfernmo il triennio 2019/2021 con deliberazione
della Giunta comunale n. 6 del 17.01.2019.

16



| risultati della gestione economico finanziariall'date, inerenti I'esercizio 2018, come risultardal
rendiconto approvato con deliberazione n. 18 d€)8@019, sono qui di seguito riassunti:

Comune di Fontainemore

Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE (Anno 2018)

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo cassa al 1" gennaio 2018 274.734,67|
RISCOSSIONI (+) 462.270,48 1.800.978,80) 2.263.249,28
PAGAMENTI {-) 689.673,34 1.427.248 56| 2.117.622,00|
SALDO DM CASSA AL 31 DICEMBRE 2018 =) 420.361,95
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 2018 i) 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE 2018 (=) 420.361,95
RESIDUI ATTIVI +) 349.001,75 312.041,02] 661.042,77
di cui derivonti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del diportimento delle
[finanze 0.00
RESIDUI PASSIVI {-) 05.448,77 625.414,10) 720.862,87
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI -} B.494,94
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE {-) 255.771,57
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2018 (A) =) 96.275,34)

Come si evince dal prospetto il conto del bilar0d8 si & chiuso con un avanzo di amministrazi@regu
€ 96.275,34 e risulta cosi distinto:

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2018 ;

Parte accantonata
Fondo crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2018 4.676,25
Accantonamento residul perenti al 31/12/2018 (solo per le regioni) 0,00
Fondo anticipazioni liquidita DL 35 del 2013 e successive modifiche e rifinanziament| 0,00
Fondo perdite societa partecipate 0,00
Fondo contezioso 0,00
Altri accantonamenti 0,00
Totale parte accantonata (B) 4.676,25
Parte vincolata
WVincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 0.00
Vincoli derivanti da trasferimenti 0,00
Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 0,00
Altri vincoli 0,00
Totale parte vincolata (C) 0,00
Parte destinata agli investimenti
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00
Totale parte disponibile (E=A-B-C-D) 91.599,09

Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

3.6 Elementi organizzativi
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L'ente si e dotato nel corso degli anni, in otterapaa alla vigente normativa in materia, di unatepdicita
di regolamenti comunali, che di seguito si elencano

=

regolamento degli uffici e dei servizi approvatoraeliberazione della giunta comunale n. 6 del
21.01.2008;

regolamento di contabilith approvato con delibenagi del consiglio comunale n. 44 del
30.11.2000 e modificato con deliberazione del Ggiiwsn. 14 del 04.04.2017;

regolamento per le missioni degli amministratoppr@vato con deliberazione del consiglio
comunale n. 5 del 26.02.2010;

regolamento di esecuzione del codice dei contpatfiblici, approvato con deliberazione della
Giunta comunale n. 14 del 05.03.2012;

regolamento comunale per l'applicazione dellimposnunicipale propria, approvato con
deliberazione del consiglio comunale n. 36 del @2012;

regolamento generale delle entrate comunali, appooson deliberazione del consiglio comunale
n. 16 del 27.04.2007,

regolamento per la concessione di contributi, soziai, ecc.., approvato con deliberazione del
consiglio comunale n. 33 del 28.10.2011;

regolamento dell’applicazione dell’accordo inerdateostituzione e la ripartizione dei fondi uffici
tecnici in materia di lavori pubblici, approvatoncdeliberazione del consiglio comunale n. 49 del
16.11.2011;

regolamento disciplina per trasporto persone megliantoservizi pubblici non di linea, approvato
con deliberazione del consiglio comunale n. 4308e10.2007;

regolamento per la gestione della discarica maditanarti, approvato con deliberazione del
consiglio comunale n. 34 del 30.06.2005;

regolamento disciplinante l'uso del gonfalone eladestemma comunale approvato con
deliberazione del Consiglio comunale n. 04 del 22005;

regolamento comunale disciplinante l'imposta di giogio a valere dal 1° gennaio 2014,
approvato con deliberazione del consiglio comunale? del 03.04.2014;

regolamento comunale disciplinante dehors o atitere rimovibili per attivita commerciali,
approvato con deliberazione della giunta comuna8Srdel 03.07.2007;

regolamento per l'organizzazione del distaccamertmunale dei vigili del fuoco volontari,
approvato con deliberazione della giunta comuna86mdel 30.11.2013;

regolamento comunale per I'erogazione dell'assqupsi-natale, approvato con deliberazione del
consiglio comunale n. 33 del 30.06.2005;

regolamento comunale del servizio di polizia locafgprovato con deliberazione della giunta
comunale n. 18 del 30.06.2011

regolamento di disciplina dellimposta unica comend.U.C.) composta da tre distinte entrate:
l'imposta municipale propria (IMU), il tributo perservizi indivisibili (TASI) e la tassa sui rifiut
(TARI) approvato con deliberazione del consiglioncmale n. 3 del 03.04.2014;

regolamento comunale per I'esercizio dell'attivitiiestetista approvato con deliberazione della
giunta comunale n. 29 del 30.06.2005;

regolamento comunale per il trattamento dati séngilidiziari, approvato con deliberazione del
consiglio comunale n. 66 del 27.12.2005;

regolamento comunale di polizia mortuaria, approvan deliberazione del consiglio comunale n.
43 del 09.11.2006;
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= regolamento comunale disciplinante I'uso dellagdapubblica di stoccaggio letame, approvato
con deliberazione del consiglio comunale n. 14 @B42

= regolamento comunale per la disciplina della videosglianza sul territorio comunale, approvato
con deliberazione del consiglio comunale n. 212de06.2013;

= regolamenti per la disciplina dellimposta comunalrica, approvati con deliberazione del
Consiglio comunale n. 6 del 20.04.2016;

= regolamento generale delle entrate, approvato celibedazione del Consiglio n. 12 del
27.02.2018;

= regolamento per l'installazione di strutture tenapme-dehors, approvato con deliberazione del
Consiglio comunale n. 35 del 27.11.2018.

I Comune é dotato dei sotto indicati strumentiamistici:
- P.R.G.C. approvato con deliberazione della Giveggonale n. 9007 del 06.11.1995 e s.m.i.;
- P.U.D. Coumarial approvato con deliberazione dakiio comunale n. 6 del 24.05.2006;

- P.U.D. Capoluogo approvato con deliberazione desigtio comunale n. 32 del 28.09;

3.7 Partecipazioni in societa e consorzi e assod@s di comuni.
I Comune di Fontainemore ha le seguenti parte@pain enti o organismi che costituiscono il grapp
Amministrazione Pubblica:

Quota di
Ragione Sociale Tlpol?g.m: Si partecipazione e Funzioni attributive Attivita svolte
attivita valore totale
posseduto
Ai sensi dell'articolo 5 dello
Statuto la Cooperativa intende
svolgere le seguenti attivita:
a) prestare ai soci ogni forma di
assistenza, anche attraverso
servizi, con particolare riguardo
al settore contrattuale,
Ai sensi dell'articolo 4 dello flelgzirll;nlzit;iliz‘é(;ie Orgacnoi;lztizgs’
Statuto del CELVA 'La - > ’
Cooperativa costituisce | EEOMOTICO € tecmco., s
l'organismo a  carattere b) e}ttuare le mizia tive e
strumentale del Consiglio compiere le’ operaziont atte a
Consorzio degli A.84.11.10 . Permanente  degli  Enti f)arvzl;g;:zativz)oucllrenallile entia1 sssf)z[?
Enti Locali deﬁa Attivita  generali Locali, con funzioni di o ziramdo nei ra gorti con entié
Valle d'Aosta Soc di supporto nello svolgimento isF;ituti sia ubl?lpi)ci che privati
Coop. - Consortiuni amministrazione delle attivita svolte dagli enti romuovenc?o in artri)colare,
desp. Collectivités pubblica -| 1 quota, pari allocali nell’ambito del g ortune iniziative ple islative
Locales e la Vallée Amministrazione | 1,19% Sistema delle autonomie in Efﬂ loro sosteano e svili o
D'Aoste soc. coo pubblica e difesa; Valle d’Aosta. Essa esplica E) romuovere %a formazicl)orllje)la
siglabile 'CELVFX Assicurazione la_ propria  funzione di ugliﬁcazione e l'a; iorname)nto
g sociale rappresentanza, di|4 ) &8 .
Soc. Coop. . . p . . | professionale degli
obbligatoria assistenza e di tutela degli .. . .o .
organismi associati, con Amministratori e dei dipendenti
particolare riguardo alla g)egh en:SSS?SCtlére ; soci
promozione e allo sviluppo , L .. .
degli enti locali della Regione nellapplicazione - degli impegni
Autonoma Valle d’Aosta contrattuali per il rispetto dei
’ reciproci obblighi e diritti;
e) svolgere funzioni di
rappresentanza, difesa e tutela
degli interessi dei soci
intrattenendo, allo scopo,
opportuni contatti con enti,
istituzioni, uffici e organi di ogni
ordine e grado;
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f) gestire e sviluppare l’esercizio
in comune di sistemi informatici
compresa la scelta, la
produzione e/o la distribuzione
di hardware e software;

g) promuovere e organizzare
convegni e manifestazioni di
interesse comune;

h) assumere dagli soci
mandati con o senza
rappresentanza per lattuazione
di progetti e iniziative
d’interesse generale e/o
settoriale;

i) promuovere e partecipare ad
azioni di partenariato
nell’ambito di progetti a valere
sul Fondo Sociale Europeo;

j) concedere, anche a terzi non
soci, contributi e patrocinio per
finalita di valorizzazione, di
sviluppo, di miglioramento e di
elevazione civica, sempre che
siano rispettati i criteri per la

enti

mutualitd prevalente stabiliti

dalla legge.
62.01 _ o ) progett.azione,. refalizzagione N .
produzione di 500 azioni - pari|e gestione di sistemi nel espletamentc? d.ell'att1V1t‘é di

IN.VA. S.p.A. software non a110. 0,0098 % | settore IQT (Ipformation And Cer}trale Unica d1. Ciommlttenza
CONNEsso dell'.mtero . Qomrpunlcatlon Technology) | regionale (QUC). si rimanda allo
all'edizione capitale sociale si .r1mfe1nda allo statuto | statuto societario
societario

F.42.22 -
Costruzione

Societa Idroelettrica

Vargno S.R.L..
breve S.I.V. S.R.L..

in

opere di pubblica
utilita per
I'energia elettrica
e le
telecomunicazioni

80% di
partecipazione

diretta al

produzione e vendita

energia elettrica.

produzione e vendita energia
elettrica.

COMUNE DI FONTAINEMORE

—

CELVA

1,19%

l

IN.VA SPA

0,0098%

SIV S.R.L
80%
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3.8 Pari opportunita

In ottemperanza alla vigente normativa, dettataDaadreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 e dlgge
regionale 23 luglio 2010, n. 22, con deliberazidalla Giunta comunale n. 34 del 18.04.2019, e statdtato

il Piano delle Azioni Positive (PAP) per il triemnR019/2021, confermando l'incarico al Comitato déndi
Garanzia di dare attuazione al Piano, di elaboementuali revisioni e aggiornamenti e di relazienar
periodicamente le attivita svolte al Segretario.

Il Piano di Azioni Positive € un documento obblayat, ai sensi dell’articolo 48 del decreto ledisia 11
aprile 2006, n. 198, per tutte le pubbliche amnhiaioni al fine di rimuovere gli ostacoli che, fitto,
impediscono la piena realizzazione di pari oppatdudi lavoro e nel lavoro tra uomini e donne;mihncato
rispetto dell'obbligo &€ sanzionato, in base alitato 6, comma 6, del decreto legislativo 30 m&a2@61, n.
165, con l'impossibilita di assumere nuovo persenabmpreso quello appartenente alle categorietpept
per le Amministrazioni che non vi provvedono.

A livello regionale, la L.R. 23 dicembre 2009, 8. ‘®isposizioni in materia di consulta regionale [@epari
opportunita e di consigliere/a regionale di paritafevede all’'articolo 3 che gli enti del compattnico
regionale e I'Azienda regionale sanitaria USL, &dotpiani di azioni positive per rimuovere gli asbli che,
di fatto, impediscono un pieno inserimento dellenm® nell’attivita lavorativa e una loro concreta
partecipazione ad occasioni di avanzamento prafiesks. L'articolo 4 della stessa legge assegnaraitati
per le pari opportunita, ove costituiti, la predisizione dei piani e agli organi di vertice degitida loro
approvazione.

Il contenuto del Piano é diviso in aree di inteteealle quali confluiscono gli obiettivi specifiei le azioni
positive conseguenti. In sintesi i dati principali:

AREA 1 — CONOSCENZA, IN OTTICA DI GENERE E IN MODSISTEMATICO, DEL PERSONALE
DEL COMPARTO UNICO.

Obiettivo: conoscere il personale dell’ente incattdi genere e in modo

sistematico Azione positiva: rilevazione dei datl gersonale sulla base di un modello elaborataCHi#E
(Comitato unico di garanzia per le pari opportun@avalorizzazione del benessere di chi lavorardro le
discriminazioni) in raccordo con l'osservatorio Bomico e sociale della Regione.

AREA 2 - CONCILIAZIONE LAVORO-FAMIGLIA.

Obiettivo: rafforzare l'informazione e la conoscandei servizi e degli istituti contrattuali a fagodella
conciliazione lavoro-famiglia.

Azione positiva: trasmissione delle informazionr fgerealizzazione di un portale unico a livellgimale a
cura del CUG.

AREA 3 - BENESSERE ORGANIZZATIVO E NON DISCRIMINADNE

Obiettivo: conoscere il clima aziendale per vakihbenessere organizzativo.

Azione positiva: rilevazione del benessere orgatiza sulla base di un modello elaborato dal CUG.
Obiettivo: realizzare strumenti atti a prevenireligcriminazioni.

Azione positiva: approvazione del codice per leelautdella dignita dei lavoratori e delle lavoratric
predisposto dal CUG.

AREA 4 - CULTURA DELLE PARI OPPORTUNITA’

Obiettivo: promuovere la formazione come leva stgaia del cambiamento.

Azione positiva: iniziative formative per dirigerdi dipendenti coordinate a livello di comparto. édio:
lavorare in rete sulle tematiche di pari opportunit

Azione positiva: promozione e partecipazione adative comuni.
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4. PARTE TERZA: IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

La presente Relazione sulla Performance e il dootomehe completa il Ciclo di Gestione della
Performance con riferimento allannualita 2018e#atta in coerenza con i documenti consuntivi i
programmatici e gestionali e nel rispetto delleedinguida di cui alla deliberazione n 5/2012 della
Commissione CIVIT.
Si configura pertanto come un documento snello rapcensibile. La stesura del documento € ispirata a
principi di trasparenza, immediata intelligibilitéeridicita e verificabilita, partecipazione, cosza interna
ed esterna.
La qualitadella rappresentazione della performance, e dditadtzzione di un sistema di obiettivi che siano:

1. rilevanti e pertinenti rispetto ai bisogni dellalletivita, alla missione istituzionale, alle pri@r
politiche e alle strategie dell’amministrazione;
specifici e misurabili in termini concreti e chiari
tali da determinare un significativo miglioramenigla qualita dei servizi erogati e degli intervent
riferibili a un arco temporale determinato;
commisurati a valori di riferimento, derivanti darsdard nazionali o locali, nonché da comparazioni
con amministrazioni omologhe;

6. confrontabili con le tendenze di produttivita dafttiministrazione, ove possibile, al triennio

precedente;

7. correlati alla qualita e quantita delle risorsepdisibili.
La comprensibilitdella rappresentazione della performance é datiegame che sussiste tra i bisogni della
collettivita, la missione istituzionale, le priaxitpolitiche, le strategie, gli obiettivi e gli imditori
dell'amministrazione. Si tratta di rappresentarecdntributo che I'amministrazione intende apportare
attraverso la propria azione al soddisfacimentddsigni della collettivita.
L'attendibilita della rappresentazione della performance sussitiess e verificabilex postla correttezza
metodologica del processo di pianificazione e dglie risultanze.
Il decreto legislativo n. 150/2009 reca due dispiosi a salvaguardia delle prerogative ordinamérgal
statutarie della Valle d’Aosta. Si tratta, in peotare, dell’articolo 16, comma 2, ai sensi del lgud.e
regioni e gli enti locali adeguano i propri ordinamti ai principi contenuti negli articoli 3, 4, 5, comma 2,
7, 9 e 15, comma”Z dell’articolo 74, comma 5, ai sensi del quale “disposizioni del presente decreto
legislativo si applicano nei confronti delle regianstatuto speciale e delle province autonome di Trendi
Bolzano compatibilmente con le attribuzi@neviste dagli statuti e dalle relative norme diuaizioné.

a s wD

L'impianto normativo risulta, dunque, confermatca @ variata la titolarita delle competenze di iizdv e
coordinamento a livello nazionale, originariamesdeegnate alla CIVIT (Commissione per la valutaiden
trasparenza e l'integrita delle amministrazioni lgidhe), poi ANAC (Autorita Nazionale Anticorruzieh
Nello specifico, l'articolo 19, comma 9, del decreiegge 24 giugno 2014, n. 90 - convertito con
modificazioni dalla legge n. 114/2014 - ha dispadktmsferimento al Dipartimento della Funziondoplica
(Presidenza del Consiglio dei Ministri) dei compiti materia di misurazione e valutazione della
performance gia esercitati dal’ANAC, affinché laeedesima ANAC possa concentrare la propria attivita
sulla trasparenza e sulla prevenzione della canaznelle Pubbliche Amministrazioni.

Con legge n. 124/2015, il Parlamento ha delegaBwoilerno a operare una profonda riorganizzaziotia de

Pubblica Amministrazione.
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Per quanto concerne, in particoldee semplificazione normatiydarticolo 17, comma 1, della citata legge
ha dettato principi e criteri direttivi pat riordino della disciplina del lavoro alle dipemshze delle
amministrazioni pubblicheQuelli elencati alla lettera r) della citata disjzione hanno specifica rilevanza in
materia di performance, segnatamente:

- semplificazione, razionalizzazione e integrazideesistemi di valutazione dei dipendenti e difiea dei
risultati raggiunti dall’organizzazione, anche énrhini di efficienza e qualita dei servizi;

- riduzione degli adempimenti in materia di prognaazione, anche attraverso una maggiore integrazione
con il ciclo di bilancio;

- previsione di forme di semplificazione specifighex i diversi settori della pubblica amministramo

Inoltre, con decreto del Presidente della Repulbfic 105/2016, & stato approvato il regolamento che
disciplina le funzioni del Dipartimento della Fuoze pubblica in materia di misurazione e valutazidella
performance delle pubbliche amministrazioni. Talevgedimento stabilisce che il detto Dipartimento
promuove e coordina le attivita di valutazione esurizione della performance delle amministrazioni
pubbliche, assicurate, allinterno di ogni entell’dayanismo indipendente di valutazione, che sufgpo
'ente sul piano metodologico e verifica la coreeta dei processi di misurazione, monitoraggio e
valutazione della performance organizzativa e iiddiale.

Il Dipartimento della Funzione pubblica promuoveolire, la costituzione di una Rete nazionale per |
valutazione delle amministrazioni pubbliche e guila le funzionalita del Portale della Performargia,
Portale della Trasparenza.

Ai sensi di quanto prescritto dall'articolo 3, comh, del DPR n. 105/2016, mediante intesa tra Centa
delle regioni e delle province autonome, Associ@imazionale comuni italiani (Anci), Unione delle
province d'ltalia (UPI) e Dipartimento della funmi@ pubblica saranno definiti protocolli di collabpione
per raccordare le funzioni del Dipartimento comat&ibuzioni spettanti alle Autonomie territorigper le
Regioni a statuto speciale il riferimento e, ovvigne, alle competenze loro riconosciute dagli sstatuti e
dalle norme di attuazione). A completamento deldgoiadi riferimento nazionale, si richiama anche la
delibera CIVIT n. 112/2010, che conserva tutt'omdidita e vigenza, recanteStruttura e modalita di
redazione dePiano della performance (articolo 10, comma 1,dedta) del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n.150y'. Finalita del documento é rendere le informazicmmtenute nei Piani adottati dai singoli Enti
il piu possibile uniformi e comparabili nel temponrello spazio. Come espressamente indicato nelle
premesse della delibera, essa é direttamente abitdicalle Amministrazioni centrali, mentre codtue
linea guida per le Regioni e gli Enti locali, irtesta del’adeguamento dei rispetti ordinamenti raiqipi
richiamati dal citato articolo 16, comma 2.

A livello regionale I'adeguamento dell’ordinamemtmionale ai principi contenuti nel decreto legistan.
150/2009 é avvenuto mediante I'approvazione delige regionale 23 luglio 2010 n. 22upva disciplina
dell'organizzazione dell’Amministrazione regionadedegli Enti del Comparto unico della Valle d'Aosta
Abrogazione della legge regionale 23 ottobre 199%M e di altre leggi in materia di persongleon la
guale sono stati definiti nuovi principi e criteniganizzativi per ’Amministrazione regionale e gliti del
Comparto unico della Valle d’Aosta, ivi compresietjuafferenti alla trasparenza e alla valutazialeia
performance, materie cui & dedicato I'intero Cagdarticoli da 30 a 38) della medesima legge. Ddpo
richiamo al principio della trasparenza (articol®) 3 la prescrizione rivolta a ogni ente di adettar
progressivamente un apposito sistema di misurazéonalutazione della performance (articolo 31), gli
articoli 32, 33 e 34 contengono la definizione dencetti di performance organizzativa e di perfaroms
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individuale, quest'ultima riferita sia ai dirigenthe al personale. Ljperformance organizzativeoncerne
I'attuazione di piani e programmi e la verificaleutato di attuazione dei medesimi, con partieflaguardo
al grado di soddisfazione della collettivita, altapacita di modernizzare e migliorare I'apparato
amministrativo, alla semplificazione dei procedimeralla razionalizzazione della spesa pubblica.
La performance individualeé collegata, invece, al raggiungimento di specifibiettivi di struttura o
assegnati al singolo dipendente, al possesso dipetmze, allo sviluppo di professionalita e ai
comportamenti organizzativi rilevati.
Il successivo articolo 35 prescrive I'adozione didocumento programmatico (Piano) e di un documento
rendicontazione (Relazione) riferiti agli obiettsirategici e operativi. Tali obiettivi devono risglere alle
seguenti caratteristiche:

a) essere definiti secondo i bisogni della colletéivie priorita politiche e le strategie dell’ente;

b) essere riferiti a un arco temporale determinato;

C) avere un contenuto specifico ed essere misurabiieimini oggettivi e chiari, tenuto conto della

gualita e della quantita delle risorse finanziasteumentali e umane disponibili.

L’articolo 36 e dedicato all@ommissione indipendente di valutazione della perémce cui spettano
diverse funzioni tra le quali il monitoraggio swinZzionamento complessivo del sistema di misurazene
valutazione della performance approntato da ogme @el Comparto unico regionale, i cui esiti sono
direttamente riferiti agli organi di direzione gab-amministrativa, unitamente alla proposta dretivi per
rimediare alle eventuali criticita riscontrate. Gliimi due articoli (37 e 38) sono dedicati, rigp@amente, a
delineare i principi fondamentali per strutturarsistemi premianti secondo logiche meritocraticha e
individuare le informazioni da pubblicare nei sgitiernet istituzionali con finalita di trasparenza.
La Giunta Regionale, con deliberazione n. 3771/204€1 disciplinare il sistema di misurazione e
valutazione della performance organizzativa e iddizle della Regione autonoma della Valle d’Aosta h
disposto, in particolare, che ciascun Ente localladrkegione stessa predisponga un piano dellanpegihce
a valenza triennale da aggiornarsi annualmentea sbhlise delle indicazioni del vertice politico
amministrativo.

Il ciclo di gestione della performance

Il ciclo di gestione della performance e rapprestenta 6 livelli che vengono di seguito schematate
illustrati, nella loro attuale configurazione e {ada.

1. Visione:rappresenta un punto di orientamento e focalioreziverso il futuro ed e la finalitd principale
che ispira l'intero programma dell’amministraziofestata individuata nella determinazione dell’iiténe
del posizionamento che si vuole che l'area tefdatervada ad assumere nei prossimi anni, in terhini
realta sociale, politico-istituzionale ed economica

2. Mandato istituzionaledefinizione del perimetro nel quale 'Amministraae pud e deve operare, sulla
base delle sue attribuzioni e competenze istit@iobefinire il mandato istituzionale implica arechhiarire

il ruolo degli altri attori, pubblici e privati, esi collocano nello stesso contesto di interesseune. In
particolare le competenze legittimamente spettriomune sono rinvenibili nello Statuto, nellamativa
vigente.

3. Missione:identificazione dell'esistenza e delle prioritéagggiche che I’Amministrazione assume in un
dato periodo di tempo. Essa € il risultato delr@lamento tra eventi storici, dinamiche del comtesicio-
economico e politico-istituzionale, aspettative ldesjakeholder pit significativi che interagiscomon
I’Amministrazione, e la capacita di quest’ultimaatiivare cambiamenti nelle direzioni volute.
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4. Aree strategiche e obiettivideterminazione delle componenti in cui sono ideali® scomposti e
specificati il mandato istituzionale e la missionella direzione data dalla visione. Un’area sygiage puo
riguardare un insieme di prodotti, o di servizijiautenti, o di politiche o loro combinazioni. Lafdhizione
delle aree strategiche si basa, tra l'altro, swanalisi congiunta delle principali caratteristidhterne e dei
piu significativi elementi di contesto esterno.doerenza con le aree strategiche sono definitlgjkttivi
strategici, e successivamente quelli gestionafperativi, individuali e di struttura, da conseguétéraverso
adeguate dotazioni di risorse e piani d’azione.uagfo livello, il ciclo della performance si ricadjfa con il
ciclo della gestione economico-finanziaria. L'enmbglividua gli obiettivi strategici, con riferimentalle
diverse aree di attivitd. Da essi discendono, stwama logica di coerenza, sinergia e complemenéargli
obiettivi di struttura e gli obiettivi gestionalirdividuali.

5. Sistema di misurazione e valutazione della perforeadeterminazione delle modalita, in termini di
indicatori e pesi, per la misurazione del raggiuomggito della performance individuale e organizzativeei
riferimenti, in termini di standard, per la valut@ze della performance stessa, ai fini della comna®one
ed erogazione del compenso incentivante.

6. Relazione della performanceendicontazione sul raggiungimento della perforoeaorganizzativa e
individuale, da redigersi a consuntivo, di anna@aimo, contenente anche indicazioni per il migliceato
della successiva pianificazione della performancepez [lattivazione del successivo ciclo. Anche
guest'ultimo livello del ciclo della performanceyme detto piu sopra, € oggetto di un successivardento
specifico.

La visione (proiezione di uno scenario futuro) evissione (realizzazione di obiettivi concreti eganti),
rappresentano un orientamento generale e costtwsen criterio di fondo, che indirizza tutte leeke e le
attivita poste in essere dall Amministrazione.

5. PARTE QUARTA: RISULTATI RAGGIUNTI E VALUTAZIONE

L'esposizione dei risultati permettono di esporvarmto realizzato dall’amministrazione comunaleaueko
dell'anno 2018 e di esprimere cosi un giudizio clEsgivamente accettabile rispetto alla gestione
amministrativa attivata pur tenendo conto dellelicagioni negative conseguenti alle norme del pgiedi
bilancio e degli altri limiti imposti dalle normeagali alla libera determinazione del’amminist@zne; un
giudizio quindi essenzialmente riferito al rappott@ quanto programmato e quanto effettivamente
realizzato. Il giudizio sull'attivita amministrativ del comune di Fontainemore non pu0 purtroppo
prescindere dall'incidenza che le normative nadiotheterminano sulla gestione delle risorse dispitini
degli enti “virtuosi” bloccando di fatto I'attivit@generale dell’ente indipendentemente dalla suazine
finanziaria complessiva e reale rispetto ad unddageneralizzato della spesa pubblica senza distiinz

La metodologia S.W.O.T. aiuta a classificare i pdnforza (strenghts) e di debolezza (weaknessésini
all'organizzazione, sui quali la stessa puo inteimeedirettamente, rinforzando i primi e cercandadlrre i
secondi, nonché le opportunita (opportunities) emmacce (threats) presenti nelllambiente esterno
(internazionale, sovra-regionale, politico, ecormmnisociale, climatico, etc.), che costituiscononofaeni
fuori dal controllo dell’organizzazione, da cuip&tivamente si puo trarre vantaggio o bisognaegigersi,

e che comunque influenzano I'operato dell’ente.

Criticita

L'elevata specializzazione del personale comporten uminore flessibilita e polifunzionalita nello
svolgimento di attivitd e funzioni. La ristrettezda risorse non permette di procedere ad assunzioni
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personale in sostituzione di eventuali assenzeupgalte (aspettative, malattia, maternita), gravadido
conseguenza sull’'operato dei singoli dipendenti.

Opportunita Possibilita di implementare i servizi esistentinlimero delle unitd in servizio, inferiore a
guanto previsto dalla pianta organica in vigoraytaaun’elevata professionalita costante nel terapahe
grazie alla continua formazione del personale.

Nella strutturazione di ogni ufficio si & tenutonto che il personale fosse in grado di avvicendaedie
mansioni proprie di ciascun collega, con I'obiadtti non arrecare disagio all’'utenza in caso deazs.
Minacce: problematiche organizzative per I'attuazione ddikposizioni della L.R. 05 agosto 2014, n. 6 e
conseguente trasferimento di funzioni e personale.

Punti di forza:considerato che la realta territoriale € di picadil@ensioni il Comune diventa il punto di
riferimento al quale la cittadinanza si rivolge pensigli su problematiche di vario tipo che lasstedeve
affrontare. L’Amministrazione, inoltre, svolge mmlépesso un ruolo informativo prezioso specialmeete
la popolazione anziana che ha scarsi mezzi di nmdiaione. Questa situazione rende consapevoli
immediatamente delle esigenze della collettivittorsente di adottare delle strategie per la sabezitei
problemi.

Punti di debolezzapurtroppo, le risorse finanziarie e di persomada sempre sono sufficienti per soddisfare
le esigenze della Comunita e dare risposte purguadi termini di legge agli adempimenti normativi

5.1 Misurazione della performance

Annualmente, entro il 30 giugno, € necessario teeealla valutazione della performance, intesaecfarse

di giudizio circa I'adeguatezza del livello di pemihance raggiunto rispetto a quanto programmattee a
circostanze organizzative e di contesto determsnatea complessita del concetto di performance si
accompagna alla difficoltd di accompagnare talecetia alla misurazione, trasparenza e meritocraaa.
pubbliche amministrazioni sono chiamate a realgzar sistema che consenta loro di misurare e vallda
performance, a premiare il merito al proprio inteenad assicurare la trasparenza all'esterno méiardi di
utenti e delle categorie di portatori di interesse.

La valutazione della performance dell’amministragmel suo complesso costituisce una novita asspért

gli Enti Locali. Detta valutazione, finalizzata aefihire un quadro unitario dei risultati conseguiti
dallamministrazione, deve necessariamente preridezensiderazione piu ambiti di misurazione e fmsdl
sugli esiti forniti dal sistema di misurazione. Dmbmento che gli esiti della valutazione devonmifer
elementi utili allo svolgimento di analisi comparatel tempo e con altre organizzazioni, la valataei
dovrebbe essere svolta secondo criteri che siameral in parte omogenei. Omogenei possono essere il
modello complessivo del sistema di misurazioneidbatifica ambiti e dimensioni di misurazione, ngoli
servizi su cui la performance si misura, gli intliceda impiegare per misurare.

Tutto cid premesso corre I'obbligo di precisare tegigua dotazione organica dell’ente e la preaatizain
unico responsabile del servizio (Segretario conmraesente tre mezze giornate alla settimana) non
consentono di destinare risorse umane che in vasga si dedichino alla progettazione, monitoragg
valutazione della performance, bensi tutta I'agiviostituisce un ulteriore carico di lavoro in aa singoli
dipendenti e in particolare al segretario.

Per I'anno 2018 la valutazione della performancganizzativa dell’ente e della performance di unita
organizzativa e effettuata mediante la Relaziodka performance. A tal fine si da atto che I'estguilel
personale in servizio, ovvero sostanzialmente perdiente per ogni unita organizzativa, consente di
accorpare in un unico documento la valutazionead@érformance organizzativa dellente e della
performance di unita organizzativa.
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La valutazione dei comportamenti organizzativi uidliale € invece affidata agli strumenti contrdttua
vigenti, come disciplinato dal verbale di conceidag in data 9 aprile 2013 tra la delegazioneédraét di
parte pubblica e le organizzazioni sindacali, nénictesto concordato in data 05.06.2013 per landidne
del contratto di settore degli enti locali dellalléad’Aosta per la definizione dei criteri generediativi al
sistema di misurazione e valutazione della perfageaorganizzativa e individuale, in applicazione
dell’articolo 7 del testo unico delle disposiziaontrattuali economiche e normative delle categdee
13.12.2010, nel rispetto del modello del sistemaadutazione del personale degli enti locali déliale
d’Aosta, approvato dal Comitato esecutivo del CPEL.

In particolare per il personale dipendente la \editne € effettuata dal segretario, attraversoamfranto
diretto tra i soggetti, in un momento dedicatoraattrso l'illustrazione delle attivita svolte ectnfronto sul
grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati.

L’ente non ha responsabili dei servizi oltre alrséayio.

Con riguardo alla figura del segretario, la validae e effettuata dal sindaco, organo di direziooigico —
amministrativa, informata la giunta, organo esewcutli riferimento, attraverso un confronto diretta i
soggetto, in un momento dedicato, attraverso $itlazione delle attivita svolte e il confronto gwado di
raggiungimento degli obiettivi assegnati.

5.2 Valutazione del raggiungimento degli obiettivstrategici
Premesso che il comune di Fontainemore é da coassilguale ente di piccole dimensioni, corre ['ixpin
di precisare che gli adempimenti a cui I'ente diareronte, sono identici a quelli posti a caricgi domuni
di dimensioni pit importanti; 'unica variabile @ fuantita dei singoli procedimenti. In concreta maminore
quantita di procedimenti, non necessariamente gapin minore impegno, anzi I'impegno € inversamente
proporzionale al numero dei procedimenti trattatij diversi tra loro, che richiedono pertanto wattvita di
studio e valutazione assai impegnativa e una gpiecelevante polivalenza a carico del personale.
L’obiettivo principale che I’Amministrazione ha peguito € il mantenimento del livello qualitativo e
guantitativo dei servizi offerti al cittadino, cal@ndo le esigenze di contenimento della spes@aiedalle
minori risorse economiche disponibili, con le rsmmumane a disposizione i cui carichi di lavorooson
costante aumento, stante i molteplici adempimeérdachttere generale, posti a carico degli entalioc
E indubbio che negli ultimi esercizi le difficolgestionali si sono sensibilmente incrementate, testén
continue evoluzioni normative che hanno accresailit@dempimenti, spesso piu formali che sostanzial
posti a carico dell'ente locale. L'individuazionedli obiettivi strategici del Comune ha tenuto codi
alcuni principi cardine:

* mantenere strutture e servizi esistenti;

* innovare e migliorare I'organizzazione dell’ent&g siterna sia esterna con l'ottimizzazione della

comunicazione.

Lo scopo da perseguire con gli obiettivi strategicjuello di finalizzare il lavoro di tutti i semria un unico
fine: quello del risultato univoco del miglioramerdel servizio al cittadino e del rispetto del paogma di
Governo dellAmministrazione.
Particolare rilievo hanno assunto gli obblighi ganti dall’attuazione del decreto legislativo 14rame2013,
n. 33 in materia di trasparenza. Gli adempimenthiesti sono molteplici e spesso di complessa
formulazione, soprattutto in un contesto con risamane limitate, fermo I'obbligo di invarianzadziaria
posto dall’articolo 51 della norma.
In merito agli obiettivi strategici per 'anno 20E8posto che, in linea generale tutti gli ufficivdeano
provvedere a:
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1. consolidare il processo di formazione, consuleaagporto e controllo nei confronti dei vari settori
comunali.
2. collaborare nell'individuazione dei servizi in foanassociata;

3. sostenere tecnicamente le decisioni strategichiamehinistrazione;

4. mantenere un buon livello dei servizi e degli astjua supporto dell’attivita dei settori comunali,
anche a fronte della riduzione delle risorse didaidin una logica di ottimizzazione del loro
utilizzo;

5. garantire interventi rapidi e risolutivi di manugémne ordinaria delle infrastrutture pubbliche;

6. gestire puntualmente ed efficientemente le entrate;

7. proseguire nelle azioni di semplificazione ammnaisva;

8. indire, di norma, procedure concorsuali anche amlbito dei servizi in economia, nell'ottica di

razionalizzazione della spesa pubblica.

9. produrre gli strumenti di rendicontazione con testppa e utilizzarli per [Iattivita di
programmazione dei periodi successivi.

10. attuare il d.Igs. 14.03.2013 n. 33 nel rispettopdaho triennale della trasparenza.

I medesimi erano stati cosi fissati:
* Adempimenti in materia di trasparenza, accessailivtta alla corruzione e informatizzazione delle
procedure
» Ottimizzazione delle risorse disponibili
* Mantenimento dei servizi offerti, senza incremelgiccosti.

La valutazione del contesto complessivo, nell’ambitella performance organizzativa e dellattivita
dell’ente, e assolutamente positiva e favorevole.

In linea generale si esprimono le ulteriori segueonsiderazioni:

I'attivita gestionale non presenta lacune e artiettegni di segnalazione e consente di dare atinazai
programmi politici dell’amministrazione.

A fronte di risorse sempre piu esigue, una gestaitenta e oculata, improntata al rispetto deiqpindi
efficienza, efficacia e produttivita, ha consentitomantenere invariati gli standard dei servizimcmali
offerti.

Gli obiettivi strategici individuati dall’ente sorstati raggiunti. La suddetta valutazione tienetoat tutto il
contesto sopra esposto, ovvero in primis deglintigearichi di lavoro in capo all’organico, assanitato e
non piu sufficiente per far fronte a tutti gli ad@menti. Al carico di lavoro “ordinario”, si sommarmi anno

in anno, 0 meglio di mese in mese, una molteplditdempimenti, troppo spesso meramente buroirdiic
nuove funzioni e di nuove incombenze, senza petre@vere la possibilita di ricorrere a nuove fordie
collaborazione.

Tutto I'organico ha attivamente partecipato, pearga di propria competenza, al raggiungimento degli
obiettivi strategici. Il coinvolgimento di tutte lsorse umane e strumentali disponibili, a froditsempre
minori risorse economiche, hanno consentito di clare il processo di formazione, consulenza, supp

e controllo nei confronti dei vari settori comunali personale ha partecipato, per quanto di peopri
competenza e garantendo contestualmente I'ademfmnden compiti di istituto, alla formazione promass
dal Celva. Il segretario, per quanto di propria petenza ha supportato, sostenuto e controllativitatdei
vari settori del Comune, creando una sinergia idnaefficienti ed efficaci finalizzate a una serapnigliore
organizzazione dell'attivita.

Il segretario e il personale, ognuno per quant@rdpria competenza, hanno sostenuto tecnicamente ed
efficacemente le decisioni strategiche delllamntiaizione.
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E stato mantenuto un buon livello dei servizi elidagquisti a supporto dell’attivita dei settorimanali,
anche a fronte della riduzione delle risorse digatdin una logica di ottimizzazione del loro wo.

Sono state indette molteplici procedure concorsarahe nell’ambito dei servizi in economia, netic di
razionalizzazione della spesa pubblica.

Si ritiene che, tenuto conto della dotazione orcmmiell'ente, sia stato condotto un importantezefqrer
rendere trasparente l'attivita nel’ambito dellastyene dei contratti pubblici.

Giova rammentare che gli affidamenti diretti comogro lavori, servizi e forniture per cui risultefidile
trovare piu operatori economici disponibili a operaul territorio comunale nei tempi e con le midal
richieste dalla stazione appaltante, o ancora giefonere di predisposizione della documentazidngara
sarebbe assai piu oneroso rispetto al costo effettel servizio, lavoro o fornitura, 0 ancora cano®o
interventi rapidi e risolutivi di manutenzione ardria delle infrastrutture pubbliche, come peroagtrevisto
negli obiettivi strategici.

Sono proseguite, per quanto possibile, le aziosediplificazione amministrativa nei confronti digfadini /
utenti. A tal fine gli uffici predispongono ampi@a@imentazione messa a disposizione dei cittadegli d
utenti e degli operatori economici, al fine di sdifigare la formulazione di istante e la partecijpaz alle
procedure di gara, ancorché informale.

La gestione delle procedure di affidamento, al iheemplificare le procedure, nonché ridurre temposti,
e condotta con I'utilizzo ormai pressoché esclusigtha pec.

Per contro va rilevato che la nuova normativa hagomtrario, ampliato e amplificato gli adempimenti
connessi alla gestione delle attivita proprie detifninistrazione, determinando in certi frangenthendei
rallentamenti, non imputabili al personale dell&nt

Sono stati garantiti interventi rapidi e risolutdiimanutenzione ordinaria delle infrastrutture lgidhe.
Sono stati prodotti gli strumenti di rendicontaz@aron tempestivita, al fine di poterli utilizzarerpattivita
di programmazione dei periodi successivi.

Il segretario ha coinvolto il personale nell’'attévidi misurazione, monitoraggio, controllo e vathibae.

E stata data attuazione al d.Igs. 14 marzo 20133,mel rispetto del piano triennale della traspaa.

E stata altresi curata la formazione professiodelgersonale, sia a livello interno a cura defetagio, sia
esterno, autorizzando la partecipazione a coriirdiazione organizzati in particolare dal Celvatahfine
giova ricordare che la formazione richiede un nolewsforzo organizzativo, atto a conciliare I'ativ
formativa con l'attivita lavorativa, in cui tuttdofganico & stato coinvolto e ha attivamente pavto. E
evidente che le varie figure professionali sontestiaversamente coinvolte; per alcune figure ptesli la
formazione esterna offerta é stata sensibilmerieziane e le medesime hanno partecipato ai cotigiegiti
alle proprie funzioni all'uopo organizzati.

Per tutto quanto sopra esposto, si esprime ungavadne complessiva ampiamente positiva e favoeevol

Occorre sottolineare che la continua evoluzione gleddro normativo, i carichi di lavoro attuali e la
dotazione organica di cui dispone il Comune norseatono l'individuazione di obiettivi di ampio resp
obiettivo principale del’amministrazione € comuegappresentato dal mantenimento di un buon liasio
servizi ai cittadini, dall'effettuazione delle mdanzioni ordinarie al fine di preservare le infrafiure
comunali nonché nella puntuale ed efficiente gastiodelle risorse disponibili in un’ottica di
razionalizzazione della spesa pubblica.

In merito alla valutazione degli obiettivi stahilhel piano esecutivo di gestione per I'esercizl @,
effettuate le dovute verifiche da parte del segi@tan contraddittorio con il personale dipenderdeme
risulta dalla documentazione giustificativa agli del Comune, si precisa quanto segue:
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Descrizione obiettivi

Risultato

Aggiornamento  per  quanto

i

competenza della sezione del sito

Tutti i dipendenti interessati per
guanto di competenza, hanpo

istituzionale “Amministrazione partecipato  all'aggiornamento
trasparente”, con riferimento agli afti raggiunto della sezione del Sitp
adottati nel corso del 2018 |e “Amministrazione trasparentg”
restituzione di report via mail al dandone comunicazione fl
Segretario. Segretario.
Monitoraggio per  quanto di | dipendenti interessati per
competenza delle attivita connesse alla guanto di competenza, hanpo
gestione del Piano di Prevenzione portato avanti le misure connesse
della corruzione mediante restituzione alla gestione del Piano di
di report via mail al Segretario. Prevenzione dandone
comunicazione al Segretario.
Si é fatto costantemente ricorsg a
. Consip e al MEPA (o allanalogp
raggiunto mercato elettronico regionale |0
al mercato elettronico interng)
per acquisizioni di forniture e
servizi sottosoglia comunitaria.
E’ stata fornita accuratg
motivazione in caso di ricorso ad
autonome procedure di acquisto
nel rispetto delle linee di
indirizzo della Corte dei Conti.
Incremento della consegna, senza _ ) .
ricorso al servizio postale, della posta | dipendenti addetti hanno, oye
diretta ai cittadini dimoranti nel possibile, recapitato di personalla
Comune di Fontainemore, esclusa I3 raggiunto posta diretta ai cittadin)i
corrispondenza per cui la legge o i dimoranti nel Comune qi
regolamenti prescrivano modalita di Fontainemore
consegna a mezzo servizio postale
Partecipazione, entro il 31.12.2018, |ad I dipendenti interessati hanno
almeno un corso in merito alla partecipato, nel corso del 2018 a
contabilitd economico-patrimoniale |n piu di un corso di formazione in
vista dei nuovi adempimenti in raqaiunto merito alla contabilit3
materia. 99 economico-patrimoniale in vista
dei nuovi adempimenti in
materia.
Interventi tempestivi, entro due ore | dipendenti sono intervenuti
dalla chiamata, in caso di interruzigni entro due ore dalla chiamata, |in
improwise di acqua potabile efo . caso di interruzioni improvvise
consegna del gasolio anche al di fuori raggiunto di acqua potabile e/o consegna
del proprio orario di lavoro. del gasolio anche al di fuori del
proprio orario di lavoro.
Predisposizione entro la fine del mese raggiunto La documentazione di gara

di aprile 2018 della documentazione

di

inerente I'affidamento del
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gara inerente [l'affidamento d servizio di manutenzione aree
servizio di manutenzione aree verdi. verdi e stata approvata con
determinazione del responsabile
comunale dell’'ufficio tecnico n.
31 del 20.03.2018

Invio esclusivamente tramite PEC|e Le certificazioni relative all'anno
nei tempi prestabiliti le certificazioni 2017 dei liberi professionist.

relative allanno 2017 dei liberi raggiunto Sono state trasmesse agli stesse
professionisti. tutte, nessuna esclusa a mezzo
PEC
] o ) ] La documentazione di gara
Predisposizione entro il 30 giugno inerente i lavori di sistemazione
2018 della documentazione di gara con interventi di manutenziorje
inerente i lavori di sistemazione con _ straordinaria e refi
Interventi di manutenziong raggiunto dell'acquedotto comunale in lo¢.
straordinaria e reti dell’acquedotto Coré & stata approvata cpn
comunale in loc. Core. determinazione n. 42  del
04.05.2018
| dipendenti addetti hanno
prestato il proprio servizio

partecipando alla preparazione|di
rinfreschi durante giornate di

Soddisfacimento al  100% ~ delle particolare importanza per |i
richieste di iscrizione al servizio di _ territorio  del Comune di

mensa scolastica e partecipazione plla raggiunto Fontainemore (es: inauguraziohe
preparazione di rinfreschi. alpeggio Daré Crest) e |e

richieste di iscrizione al servizio
di mensa scolastica hanno
soddisfatto, nella misura del
100%, le esigenze dei fruitori.

Ogni dipendente  dell’ente

Soddisfacimento al 100% delle provvede e assicura puntuale e

richiesteOIplrotocoIIaTion((:id ?tnche in raggiunto gaecﬂzainprgzloscoougizgnszer?;aaﬁ;IeI

assenza del personale addetto. . za (e
dipendente addetto al servizio (di
protocollo

Gli obiettivi sopra elencati sono stati raggiundgil ggersonale, sulla base delle indicazioni forinitecorso
d’anno da parte del segretario, sulla base di nem@pravvenute esigenze ovvero di nuove metodnlbagi
documentazione attestante il raggiungimento delgietovi, oggetto di verifica in contraddittorio cail
personale interessato, € depositato agli atti det@e.
La valutazione della performance organizzativa erdta organizzativa dell’ente per I'anno 2018, uten
conto:
» delle risorse umane disponibili limitate, spesspégnate in adempimenti di tipo esclusivamente
burocratico verso altri enti,
» delle numerose nuove procedure introdotte, chéedcmo un notevole impegno di risorse umane e
una spiccata polivalenza da parte di tutte le égur
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» dello sforzo collettivo profuso per far fronte atitigli adempimenti, ancorché i medesimi non
abbiano avuto il medesimo impatto su tutti i dipemdl
» del comportamento collaborativi e costruttivo dagaella collettivita dell’organico
e nel complesso assolutamente eccellente.

5.3 Prevenzione della corruzione e programma dellaasparenza

Come meglio evidenziato nel paragrafo “introduziptee legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioer p
la prevenzione e la repressione della corruziodelldliegalita nella pubblica amministrazione”, fetto del
principio di trasparenza uno degli assi portantiedgolitiche di prevenzione della corruzione. legde ha
conferito al governo una delega ai fini dell’adewadi un decreto legislativo per il riordino dedlsciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita e trasparama parte delle pubbliche amministrazioni.

In attuazione di tale delega, il governo ha adotiiadl.Igs. 14 marzo 2013, n. 33, recanteRidrdino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitatrasparenza e diffusione di informazioni da partdiel
pubbliche amministrazionj”in cui, nel ribadire che la trasparenza é intem@e accessibilita totale delle
informazioni concernenti I'organizzazione e l'aitdvdelle pubbliche amministrazioni, & stato evizato
che essa e finalizzata alla realizzazione di unmiaistrazione aperta e al servizio del cittadino.

I Comune di Fontainemore, ha adottato, rispettieata con deliberazione della Giunta comunale rel 24
gennaio 2017, il programma per la trasparenzangetirita e il piano di prevenzione della corruzioae
valere per il triennio 2017 — 2019.

In attuazione del programma per la trasparenzatedfrita e della vigente normativa, particolareacts stata
posta nell’aggiornamento della sezione del sitbudbnale “Amministrazione trasparente”. In paotare,
nel primo trimestre, & stata effettuata una riasdne integrale della sezione, con implementaziteia
documentazione pubblicata.

In particolare si da atto che sono stati pubblicdtti secondo le scadenze previste dalla legge assenza
di una scadenza, secondo il principio della teniyiest

Il concetto di tempestivita & stato interpretataétazione ai portatori di interesse: la pubblicas é stata
effettuata in tempo utile a consentire loro di espdutti i mezzi di tutela riconosciuti dalla igg quali la
proposizione di ricorsi giurisdizionali.

E fatta eccezione per i dati per i quali la norvaiprevede un termine perentorio e per i qualicki@de
apposita pubblicazione per garantire I'aggiornamelei medesimi.

Non sono stati tuttavia rilevati significativi stamenti rispetto agli obblighi di pubblicazione, séno
pervenute istanze di accesso civico.

Per quanto attiene la prevenzione della corruzisierileva ed evidenzia che e stato effettuato il
monitoraggio delle attivita dell’ente e dei componenti adottati. Non & pervenuta alcuna segnalazion
merito a potenziali eventi corruttivi, a situazialiillecito, nonché casi di personale conflittoinlieressi e
'operato dei dipendenti & stato improntato nebeito dei principi di correttezza, trasparenza, non
discriminazione, parita di trattamento, oltrechéedbnomicita, efficienza ed efficacia, confermando
contesto non favorevole alla corruzione e aumetdaedossibilita di scoprire eventuali eventi catiki,

sinora non rilevati presso I'ente.

Copia del codice di comportamento e stata consagnatieguatamente illustrata ai dipendenti.
Si evidenzia che non sono state contestate vialaziel codice di comportamento, né sono pervenute
segnalazioni in tal senso da parte di dipendedtismggetti portatori di interessi.
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Il responsabile della prevenzione della corruzitwaecurato la formazione dei dipendenti, in merito a
contenuti del piano triennale adottato dall’entaehé dei successivi aggiornamenti e/o integrazioni

Nel corso del 2017, I'ente non ha fatto ricorsa@pdure arbitrali, né conferito incarichi dirigealze non,

a soggetti esterni all’ente stesso.

CONCLUSIONI:

Dall’analisi dei risultati conseguiti, posti a comfiito con gli obiettivi programmati, emerge che
I'organizzazione burocratica e politica del Comudie Fontainemore ha operato al meglio delle sue
possibilita, tenendo presente che la forza lavoitzzabile, € oggettivamente modesta e deve famté ad
oneri amministrativi in continua crescita; cid cente la trattazione, con relativa tempestivitaJedsble
funzioni fondamentali.

In un contesto di “sopravvivenza amministrativavdt alla continua uscita di nuove norme che impoog
continue scadenze da rispettare da parte dei siofjfli, occorre ricercare e dar conto della costla
performance organizzativa dell’ente, da intende@ne risultato conseguito, nellanno di riferimento
dall’'organizzazione comunale nel suo complesso.

In conclusione, sempre in relazione ai paramelttativi, occorre distinguere tra il programma debpere
pubbliche realizzate o completate, nei tempi coniad, e le altre numerose attivith amministratidie
competenza del’Ente, non meno importanti, ma ctateoda un grado di visibilita e/o di apparenza
sicuramente inferiore. Relativamente alle operebpcitie si sottolinea la concreta e positiva evauoei dei
procedimenti e dei correlati lavori, nel sostareiaspetto delle tappe di programmazione. Cio cotesdi
ritenere raggiunto uno dei principali obiettivisg&gici, anche se non con livelli di eccellenzap8ii valore
pud essere considerato il risultato raggiunto, @mtni di performance organizzativa dell’ente, aell
svolgimento di altre funzioni amministrative, tederovviamente conto delle scarse risorse lavoraliveii
dispone I'Ente. Gli obiettivi, come evidenziatonsostati pienamente raggiunti, nonostante le serpjre
numerose e, talvolta, complesse attivita posteaiacédei vari uffici.

In definitiva la performance organizzativa del Corawdi Fontainemore, sia riferita all'intero enteecla
singola unita organizzativa, deve essere consaeratidisfacente, tenuto conto delle difficolta afiee
riscontrabili in un piccolo ente, con insufficierdetazione organica e in un contesto ordinameisttepre

piu instabile e complesso.
La performance individuale trovera formale valuvaz nelle apposite schede alla luce di quanto aiwiées

dalla presente rilevazione consuntiva.
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